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Herr Ivan Jovic

hat vom 30.08.2021 bis zum 13.12.2021 in Stuttgart

am Teil 3 der REFA-Grundausbildung 4.0

ARBEITS- UND
PROZESSDATENMANAGEMENT II

teilgenommen und die schriftliche Abschlusspriifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 40 Stunden.

Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

e Ermittlung von Verteilzeit e Ermittlung von Planzeitbausteinen
(Multimomentaufnahme und
Langzeitverteilzeitstudie) e Systeme vorbestimmter Zeiten

o Rustzeitoptimierung e Nutzung von Arbeitsdaten fiir die

Kostenkalkulation
e Vergleichen und Schatzen
e Grundlagen der Entgeltgestaltung

REFA — Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Stuttgart, den 16.12.2021
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Vorstand REFA Baden-Wirttemberg e.V. Seminarleitung
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